
 

پذیری  های مدیریتی و اشتغال های علمی تربیت بدنی در توسعه مهارت بررسی نقش انجمن 

 دانشجویان علوم ورزشی 

 عبداللهی حدیثه  عبداللهی، زهرا هی،  ل ،محدثه عبدال*دکترحمیدرضا جلیلی

 

 چکیده 

  ی هابر توسعه مهارت   یبدنت یترب  یعلم  یهادر انجمن   تینقش فعال  قیو درک عم  یحاضر با هدف واکاو   پژوهش

و با استفاده از راهبرد    یفیک  ی کردیمطالعه با رو   نی انجام شد. ا  ی علوم ورزش  انیدانشجو  ی ریپذو اشتغال  ی تیریمد

  ، یعلم  یهاو ادوار گذشته انجمن  یفعل  عالانکنندگان در پژوهش شامل فمضمون به اجرا درآمد. مشارکت  لیتحل

 کیهدفمند و تکن  یریگاز روش نمونه   یریگمشاور بودند که با بهره   دیموفق در بازار کار و اسات  لانیالتحصفارغ 

  افته یساختارمهیو ن  قیعم  یهاجهت انجام مصاحبه   یها به مرحله اشباع نظرداده   دنینفر از آنان تا رس  ۱۸  ،یبرفگلوله 

(  یو انتخاب  یمند )باز، محور نظام   یکدگذار   ندیفرآ  ق یاز طر   شدهی سازادهیمتون پ  لیو تحل  هیشدند. تجز  خابانت

نشان داد که درگ  یهاافته یصورت گرفت.   فعال  یعمل  یریمستخرج  به عنوان  فوق   یهاتیدر  بستر    کیبرنامه، 

  ی نهادها منجر به ارتقا   نی حضور در ا  هاز آن بود ک  یحاک  یاصل  نی. مضامکندی عمل م  لیبدی ب   یتجرب  یریادگی

در بحران(،    یآورو تاب  یرهبر  ،یمینرم )ارتباطات موثر، کار ت  یهااز جمله توسعه مهارت   یمحور   یهایستگیشا

  جادی( و ایادار  ینگارو نامه  یمال یجذب حام ،یورزش یدادهایرو  ییاجرا تیریسخت )مد  یهامهارت  تیتقو

  ی هامشخص شد که مواجهه مکرر با چالش   نی. همچنشودی صنعت ورزش م  انبا متخصص  یاحرفه   یسازشبکه

آنان را با    یریپذکرده و انطباق   تیرا تثب  انیدانشجو   یاحرفه   تیدانشگاه، هو   گرتی و حما   من یا  طیدر مح   ی واقع

افزا  یازهاین به شدت  نهادهدی م   شیبازار کار  انجمن  شودی م  یریگجهینت  ت،ی. در    ی صرفاً مجر  یعلم   یهاکه 

  یهاکلاس   یکه دانش نظر  کنندی )مراکز رشد( عمل م  ییبلکه به مثابه انکوباتورها   ستند،یبرنامه نفوق   یهاتیفعال

هموار    انیدانشجو  یانتقال از دانشگاه به صنعت را برا  ریو مس   زنندی م   وندیپ  یورزش  تی ریمد  یِدرس را به خرد عمل

 . سازندیم

 .یورزش  ت یریمد   ،یعلوم ورزش  انیدانشجو  ،یریپذاشتغال  ،یفیپژوهش ک  ، یعلم  یهاانجمن   :ید یواژگان کل

 



 

 

 

 مقدمه

  ی شدن است؛ تحول   یو تخصص  یسازی در حال توسعه، تجار   سابقهی ب  یمعاصر با سرعت   یایصنعت ورزش در دن

توانمند، خلاق و    یانسان  هی سرما  ازمندین  ،یورزش  یدادهایها و روکارآمد آن در سازمان   تیریو مد   تیکه هدا 

در رشته    ینظام آموزش عال  داومو م  یاساس  یهااز چالش  یک یوجود،    نیاست. با ا  یچندبعد   یهامهارت   یدارا 

بازار    ی و کاربرد  ی عمل  ی ازهایدرس و ن  ی هادر کلاس   افتهیانتقال   کِ یدانش تئور   انی م  قیشکاف عم  ، یعلوم ورزش

 ز یآمت یگذراندن موفق  رغمی رشته، عل  نی ا  لانیالتحصاز فارغ   یار یکه بس  دهندی نشان م  ر یکار است. مطالعات اخ

مشاغل در   ی تصد ینرم لازم برا ی هاو مهارت  ینفس شغلاعتمادبه  ،ییاجرا ی هایستگ یفاقد شا ،یدرس یواحدها 

در    انیسبب شده تا کارفرما  «یریپذبحران »اشتغال   نی (. ا2023هستند )براون و جانسون،    یورزش   تیری حوزه مد

مهارت  فقدان  از  همواره  ورزش،  ت  رینظ  ییهاصنعت  کار  مسئله،  م  یرهبر   ،یمیحل  در  موثر  ارتباطات    ان یو 

دانشگاه با    یهای عدم انطباقِ خروج  نی(. در پاسخ به ا 2023و ژانگ،    میداشته باشند )ک  هیآموختگان گلادانش 

عال  یازهاین آموزش  متخصصان  توجه  رو  یصنعت،  سمت   Experiential)  یتجرب   یریادگی  یکردها یبه 

Learningا   یررسم یغ  ی هاطیمح   ت ی( و ظرف برنامه  فوق   یهاتیفعال  ستا،را  ن یدانشگاه معطوف شده است. در 

و   ییدانشجو طور  به  عنوان    «،یبدنت یترب  یعلم  یها»انجمن  ژهیو  دسترس  یک یبه  در  و    نیتری غن  ن،یتراز 

موجود را جبران    یخلاء آموزش  توانندی که م  شوندیشناخته م   یکار واقع  طیمح   یِسازه یشب  یبسترها  نیترنه یهزکم

 .ندینما

که مشارکت    دهدینشان م  یو رفتار سازمان  یورزش  تیر یها در حوزه آموزش مدپژوهش  نهیشیپ  قیو تلف  مرور

دارد. بر اساس    یتیو هو   ی احرفه   ، یتنگاتنگ با توسعه فرد  یارتباط  ، ییدانشجو  یهاداوطلبانه و فعالانه در تشکل 

س  ایگارس  یهاافتهی درگ2023)  لوایو  دانشجو  ری(،  فرآ  انیشدن  مسابقات،    یز یربرنامه  رینظ  ییاجرا   یندهایدر 

  ی هامهارت   ،یعلم   یهادر بستر انجمن   ی مال  انیو جذب حام  ی ادار  یهای نگارنامه   ،ی آموزش  ی هاکارگاه   ت یریمد

  ت یاسم  ن،ی. همچنبخشدی ارتقا م یرا در آنان به شکل معنادار  یبحران  طیدر شرا   یریگم یتصم  ییو توانا   یارتباط

( همکاران  تاک2023و  خود  پژوهش  در  فعال  کنندی م  دی(  افوق   یهاتیکه  با    یاجتماع   ی هاشبکه  جادیبرنامه، 

(Networking  و برون (  کاتال  ی دانشگاهتعاملات  نقش  ورزش،  صنعت  متخصصان  فرآ  زوریبا  در    ند یرا 



 

راستا، چن    نیهم  در.  ندینمای م  لیبه بازار کار را تسه  لانیالتحصورود فارغ   ریکرده و مس  فایا   یا حرفه   یریپذجامعه 

مطرح    ی علم  یهاانجمن  ی( را برا Communities of Practice( مفهوم »جوامع عمل« )2023و همکاران )

م استدلال  و  ا  کنندی کرده  دانشجوتشکل   نیکه  به  م   انیها  در    دهندی اجازه   گر، ت یو حما  منیا  طیمح   ک یتا 

بازخورد بگ  با چالش  ی برا   را خود    ی آورتاب   ی هات یو ظرف  رندیشکست بخورند،    ت یر یمد  یواقع  ی هامواجهه 

دانشگاه، درک   یی فعال در امور اجرا انینشان داده است که دانشجو قاتیتحق ز،ین ی بسنجند. از منظر بوم یورزش

  ، یو احمد  ییموجود در ساختار ورزش کشور دارند )رضا  یو موانع قانون   کیبوروکرات  یهایدگیچ یاز پ  یبهتر

2023 .) 

موضوع،    نی و ضرورت ا  تیاهم  د ییتا  رغمیکه عل  دهدی موجود نشان م   ات یادب  یو انتقاد  قیدق  ی حال، بررس نی ا  با

متدولوژ  کی مفهوم  کی شکاف  پژوهش   یجد  یو  م  نی ا  یهادر  چشم  به  اکثر   نیبد  خورد؛ی حوزه  که  معنا 

و کلان    ی فیتوص  ،یکمّ  یکرد یرو  با(، عمدتاً  2023و تامپسون،    سی وی)مانند د  ر یمطالعات اخ  یحت  ن،یشیپ  قاتیتحق

و   یغن  ق،یدرک عم جه،یاند. در نتپرداخته  یعموم  یهابرنامه و مهارت فوق  یهاتیفعال انیم یبه سنجش همبستگ

  ت یریمد   یِ تخصص  یهای ستگ یپنهانِ توسعه شا  ی هازمیو مکان  ی اثربخش  ن یا   «یاز »چگونگ  ی استه یبر تجربه ز  یمبتن

ا  یورزش دل  اانجمن   نی در  به  پرداختن  ندارد. ضرورت  زمان  نی ها وجود  م  یمسئله  بدان  شودی دوچندان   میکه 

  ت یو حما  ی پرورنیجانش  ی الگوها  ی منابع، طراح  نهیبه  ص یتخص  یها برا دانشگاه   رانی و مد  یفرهنگ   گذاراناستیس

  یو الگوها   قیعم  یِلمشواهد ع   ازمند یندارند، بلکه ن  ازین  ی ا  شهیکل  ی صرفاً به آمارها  ، ییدانشجو  یاز نهادها   یاصول

چگونه    یعلوم ورزش  ی دانشجو  ک یکه    ندیفرآ  نیهستند. درک ا  انیدانشجو  اتیبرخاسته از بطن تجرب  یمفهوم

با چالش  ناگهان  یانجمن علم  کی  یِواقع   یهادر مواجهه  لغو  تعارضات    ایکمبود بودجه    داد،یرو  کی   ی)مانند 

در    ی نیکارآفر   ی نهادها به مراکز رشد و انکوباتورها  ن ی ا  لی دبه تب  تواندی م  کند،یم   دایپ  ی تیر یمد  ی تی( هویمیت

  ی هاانجمن   یداخل  کینام ید  ح یدر تشر  یفیاساس، با توجه به فقر مطالعات ک  نی. بر ادینما  یانیورزش کمک شا

 یفیک  ی کرد یآمارمحور و با اتکا بر رو  انه یگرالیپژوهش حاضر درصدد است تا با گذر از نگاه تقل  ،ییدانشجو

واکاو   ل یتحل/یدارشناسی)پد به  عم  یمضمون(،  اکتشاف  انجمن   قیو  توسعه    یبدنتیترب  یعلم  ی هانقش  در 

اشتغال  یتیر یمد  یهامهارت  ورزش  انیدانشجو   یریپذو  ا  یعلوم  پنهان  ابعاد  و    ی ریپذجامعه   ندیفرآ  نی بپردازد 

 . دینما نییرا تب یاحرفه 

   یشناسروش  



 

از نظر هدف،    پژوهش از منظر پارادا  یکاربرد  قیتحق  ک یحاضر  مطالعه    ک یها،  داده   یو منطق گردآور   م یو 

  کرد ی( به اجرا درآمده است. روThematic Analysisمضمون )  ل یتحل  یاز استراتژ  یریگاست که با بهره   یفیک

و    انیدانشجو  ستهیز  اتیاز تجرب  یقیعم  رکبه د  ،یسطح   یتا فراتر از آمارها  دهدی به پژوهشگر اجازه م  یفیک

 . ابدیدست  یعلم  یهادر بستر انجمن یتیریمد  یهامهارت  یریگپنهان شکل  ی ندهایفرآ

 :یریگکنندگان و روش نمونه مشارکت

و    ی)فعل  یمرکز  یشورا   یو اعضا  رانیدب(  ۱بود:    یپژوهش شامل سه گروه اصل   نیکنندگان امشارکت   جامعه

مستمر در انجمن داشته و    تیکه سابقه فعال  یعلوم ورزش  لانیالتحصفارغ (  2  ،یبدنتیترب  ی علم یهاادوار( انجمن 

انتخاب    ی. برا یعلم  یهاانجمن  مشاور  دیاسات(  3صنعت ورزش شاغل هستند، و    یتیر یمد  یهاتیاکنون در موقع

مصاحبه    ۱۸ها پس از انجام  مصاحبه   ند یاستفاده شد. فرآ  یبرفگلوله   ک یهدفمند و تکن  یریگها از روش نمونه نمونه

  د؛ ی( رسTheoretical Saturation)  یاستاد مشاور( به مرحله اشباع نظر  ۸و    لی التحصدانشجو/فارغ   ۱0)شامل  

 پژوهش اضافه نکردند.  یهاافتهیبه   ید یمفهوم جد  ایکد  ،یان یپا یهامعنا که مصاحبه  نیبد

 ها:داده  یابزار و نحوه گردآور 

  ن یب  ن یانگیشد. مدت زمان هر مصاحبه به طور م  ی گردآور  افتهیساختارمه یو ن  قیعم  یهامصاحبه   ق یاز طر  هاداده 

. سوالات مصاحبه  دیو اجازه ضبط صدا اخذ گرد  لیآگاهانه تکم  تیاز مصاحبه، فرم رضا   شیبود. پ  قهیدق  ۶0تا    ۴۵

  ی شغل  یبر آمادگ  هاتی فعال  نیا  ریو تاث  یمینحوه تعاملات ت  ،یریادگی  اتیتجرب  ،ییاجرا  یهاحول محور چالش 

( شدند  Transcription)  یسازادهیخط پبهبه صورت خط   یصوت  یهال یشده بود. پس از هر جلسه، فا  ی طراح

 آماده شود. یافزار نرم  لیتحل یخام برا  یتا متن

 ها:داده  لیتحل ندیفرآ

تحل  تیر یمد  ، یسازمانده  ی برا داده نظام   لیو  نرم   ،یمتن  یهامند  تخصصاز    ی فیک  ی هاداده   لیتحل  ی افزار 

MAXQDA 2022  فرآ الگو  لیتحل  ند یاستفاده شد.  اساس  )   ی امرحله   ۶  ی بر  و کلارک   & Braunبراون 

Clarke:انجام گرفت ) 

 شده(.  یساز ادهیدر متون پ یورها )غوطه با داده  ییآشنا. ۱

 (. ییافزار به صورت استقراباز در نرم  ی)کدگذار هیاول یکدها دیتول. 2



 

 (.یمحور  میکدها در قالب مفاه یبند)دسته نیمضام ییجستجو و شناسا. 3

 ارتباط کدها(.  یبررس  ی افزار برانرم  یبصر ی )استفاده از ابزارها نیمضام ینیبازب. ۴

 (.یانتخاب ی)کدگذار  یینها نی مضام یگذار و نام  فیتعر. ۵

 گزارش.نگارش . ۶

شده  استخراج   یاعضا« )ارائه کدها  دیی»تا  کی(، از تکنGuba & Lincoln)  قیتحق  ییا یو پا  ییروا  نیمنظور تام  به

( استفاده شد که  یهولست ییایدو کدگذار مستقل )پا  نی توافق ب  بی( و محاسبه ضردییتا  ی شوندگان برابه مصاحبه 

 بود. هال یتحل یبالا  نانیاطم  تیدهنده قابلبه دست آمد و نشان 0.۸۷ بیضر

 

 ها داده  لی و تحل هاافته ی 

و    یاحرفه  اریمضمون( بس  لیتحل  کردیدر رو  ژهی)به و  یفیک  یهاپژوهش   یهاافته یبله، استفاده از جدول در بخش  

را به صورت    یاصل   نیخام )کدها( به مضام  یهااز داده   دنیرس  ریتا مس   کندی مرسوم است و به خواننده کمک م

 مشاهده کند.   افتهیساختار

 ها داده لیپژوهش و تحل یهاافته ی 

پ  پس نرم  یمتن  یهاها و ورود داده خط مصاحبهبه خط   یسازاده یاز  ،  MAXQDA 2022  یفیک  لیافزار تحلبه 

. در  دی گرد  هیکد اول  3۱۵منجر به استخراج    Code Systemابزار    هیاول  یباز آغاز شد. خروج  یکدگذار   ندیفرآ

داده شدند که حاصل آن   لیحذف و تقل یکرار ت یکدها  ،ییو قرابت معنا یپوشانهم  زانیم یمرحله بعد، با بررس

و    MAXMaps  ر یافزار نظنرم   ی سازی بصر  ی با استفاده از ابزارها   ت،یبود. در نها  یمفهوم محور   3۴  یریگشکل

  ی مفهوم محور   ۶)تم( و    یمضمون اصل  3شکل گرفت که در قالب    نیاز مضام  یا شبکه  م،یمفاه  انیروابط م  یبررس

 شدند.  یبنددسته ( ی)مقوله فرع

ارجاعات    زانیباز و م  ینمونه کدها   ،یمحور   میمفاه  ن، یپژوهش شامل مضام  یلیتحل  یهاافته یخلاصه    ر،یز   جدول

 :دهدی کنندگان( را نشان متکرار توسط مشارکت ی)فراوان

 ی ریپذها و اشتغال در توسعه مهارت  یعلم یهانقش انجمن  نیشبکه مضام. ۱جدول  



 

 مضمون اصلی
(Main Theme) 

 مفاهیم محوری
(Sub-themes) 

هانمونه کدهای باز مستخرج از مصاحبه  

(Open Codes) 

 فراوانی ارجاعات
(Frequency) 

های  . توسعه شایستگی ۱

 نرم و رفتاری

مدیریت تعارض و  

 کار تیمی 

مدارا با نظرات مخالف در شورا، حل اختلافات  

میان اعضای تیم اجرایی، تقسیم کار عادلانه،  

 افزایی گروهی، درک متقابل هم

۶۸ 

 
آوری  رهبری و تاب 

 در بحران 

نشده،  بینیکنترل استرس در شرایط پیش 

گیری سریع در لحظه، مواجهه با لغو  تصمیم

 ها، سازگاری با تغییراتناگهانی برنامه 

۵۴ 

های  . ارتقای مهارت 2

 فنی -سخت و اجرایی

تشریفات اداری و  

 بوروکراسی 

تنظیم پروپوزال برای رویدادها، فرآیند اخذ  

نگاری رسمی با مدیران دانشگاه،  مجوزها، نامه 

 مراتب سازمانی آشنایی با سلسله 

۸2 

 
مدیریت رویداد و  

 بازاریابی

تلاش برای جذب حامی مالی )اسپانسر( محلی،  

های حمایتی، مدیریت بودجه  تدوین بسته 

 محدود، تبلیغات محیطی و مجازی 

۷۵ 

پذیری  . تسریع اشتغال 3

و تکوین هویت  

 ایحرفه

سازی عملی رزومه

 سازی و شبکه 

ارتباط مستقیم با اساتید و مدیران صنعت ورزش،  

اجرایی قابل استناد، معرفی به  خلق سابقه کار 

 بازار کار از طریق مهمانان رویداد 

۹۱ 

 
کاهش شوک  

 انتقال به محیط کار

تجربه شکست در محیط ایمن دانشگاه، افزایش 

های شغلی، درک  نفس برای مصاحبه اعتمادبه 

 های تلخ و شیرین بازار ورزشواقعیت 

۴۷ 

 

 جدول: یهای خروج یلیتفص لیتحل

جدول    طور همان در  م  ۱که  )  ی فراوان  زانیم  ن یشتریب  شود،ی مشاهده  مفهوم    ۹۱ارجاعات  به  مربوط  تکرار( 

کرد که    دییتا  ز یافزار ن)ابر کلمات( در نرم  Word Cloudابزار    یاست. بررس   «ی سازو شبکه   یعمل   یساز»رزومه 

»ل  رینظ  ی واژگان »آشنا  «یسازنکی»ارتباطات«،  مد  ییو  پرتکرارتر  ران«یبا  صحبت  ن یاز  در    ی ها کلمات 

قدرتمند،   یپل ارتباط  ک ی به عنوان    یعلم  یهاکه انجمن  دهدی امر نشان م  نیشاغل بوده است. ا  لانیالتحصفارغ 

 . کنندی به شبکه فعالان صنعت ورزش متصل م  ماًیخارج کرده و مستق یتئور  یهاکلاس  یرا از انزوا  انیدانشجو

  ق یعم  یریدهنده درگارجاع، نشان  ۸2با    «ی و بوروکراس  یادار   فاتیسخت، مفهوم »تشر  یهابخش مهارت   در

( مشخص کرد  Co-occurrence Analysisکدها )  یرخداد هم   لیاست. تحل  یرسم   یبا ساختارها   انیدانشجو



 

کار« دارند؛    طیبه مح   انتقالبا »کاهش شوک    یتنگاتنگ  وندیپ  «ینگارمربوط به »اخذ مجوز« و »نامه   یکه کدها

آشنا شده و در مواجهه    کیو موانع بوروکرات  ی ادار  اتیبا ادب  ،یورزش  یهااز ورود به سازمان   شیچرا که دانشجو پ

 . شودینم  یها دچار سرخوردگ با آن

  ی انیآن بود که دانشجو  انگرینما  Code Matrix Browserابزار    ینرم، خروج  ی های ستگیدر بُعد شا  نیهمچن

  «یآور مرتبط با »تاب   ی اند، کدهااز دو دوره( داشته   ش یانجمن )ب  یمرکز   یدر شورا   یتری طولان   تیکه سابقه فعال

و    یزیر. مواجهه با نظرات متضاد در جلسات برنامه اندده تجربه کر  نی ریاز سا  شتریب   اریتعارض« را بس  تیریو »مد

عمل   یرفتار سازمان  یِکارگاه عمل  کیها، به مثابه سالن یعدم هماهنگ  ایکمبود بودجه  رینظ ییهابحران  تیریمد

 ارتقا داده است.  یها را به طور معنادارآن  یجانیکرده و هوش ه

 

 بحث ونتیجه گیری 

  م،یپردازی پژوهش م  نی در ا  لانیالتحصو فارغ  انیدانشجو سته یز  اتیتجرب دارشناسانهیو پد قیعم  ی به واکاو یوقت

کلاس   یهای و گاه تلخِ »تئور  نی ریداستان تقابل ش ،یبدن تیترب ی علم  یهاکه داستان انجمن  میابیی به وضوح درم

»واقع با  است.    طیمح   ان یعر  یهات یدرس«  روشن  نیا  ی هاافتهیکار«  به  فعال  یمطالعه  که  داد  ا  تینشان    ن یدر 

فراغت    ار یبس  ،ییدانشجو  ی هاتشکل اوقات  پر کردن  از  است؛ در واقع، دفتر  فوق   یسرگرم   ک ی  ا یفراتر  برنامه 

 طی»مح   ک یزنده« و    شگاهی»آزما  ک ی حکم    انیدانشجو  ن یا   ی دانشکده، برا  ی در راهروها  ی کوچک انجمن علم

  ی هاصنعت ورزش، با چالش   یِاز ورود به آسمان طوفان  شیچگونه پ  رندیگی م  ادیپرواز« را دارد که در آن    سازهیشب

ممکن است    یعلوم ورزش  ی دانشجو  کی  ک،یآکادم  ی خشک و رسم  یوپنجه نرم کنند. در فضا دست  ی تیریمد

در    ییاجرا   میت  کیکه در قالب    یکسب کند، اما تا زمان  «ی ورزش  یدادها یرو   تیری نمره را در درس »مد   نیبالاتر

  ی داوران مواجه نشود، مفهوم واقع   یعدم هماهنگ  ای  یمال  یحام  یسالن مسابقات، بدقول  یبا لغو ناگهان  یانجمن علم

است که    یهمان نقطه عطف  نیرا با گوشت و پوست خود لمس نخواهد کرد. ا  «یآور بحران« و »تاب   تیری»مد

گارس  ی هاافتهی مطالعات  با  همسو  س  ایما،  تاک(2023)  لوا ی و  آن  بر  مح   یتجرب  ی ریادگیدارد:    دی،    ی هاط یدر 

 .کندی دانستن و توانستن را پر م  انیم قیشکاف عم ،یررسمیغ

  ی پا  ی. وقتمیشوی مواجه م  یرشد و توسعه فرد  یهاجنبه   نیتری ها، با انسانمصاحبه  لیاز تحل  ترقیعم  یاه ی لا  در

پس   ی های دیاز ناام ،یمل  ناریسم ک ی  یشبِ قبل از برگزار  ی هااز استرس  م،ینینشیها م انجمن   نی صحبت فعالان ا



 

  ک ی در    تیپس از موفق  یمیکار ت  یِنیری، و از شیدرخواست بودجه توسط معاونت فرهنگ  یهااز رد شدن نامه 

  ی کتاب درس چ یاست که ه  ینرم  یهای ستگ یتوسعه شا ی برا  یرینظی بستر ب ات،یتجرب ن ی. اکنندی پروژه صحبت م

کار خود کم  یِمیتچگونه با هم   ردیگی م  ادیانجمن    یمرکز   یکه در شورا  یی. دانشجوستیها نقادر به آموزش آن 

اسات  در مدارا کند، چگونه   با  اعتمادبه   ران یو مد  دیجلسات  با  و    دی نفس و لحن متقاعدکننده سخن بگودانشگاه 

  ی هادوره   نیترشرفتهیدر حال گذراندن پ   قتیکنترل کند، در حق  ی چگونه خشم و استرس خود را در لحظات بحران

ا  «ی»رفتار سازمان است. در کنار  بوروکرا   ،یتیبلوغ شخص  نیدر عمل  با    ،یادار   دهیچ یپ  یهایسمواجهه مستمر 

سخت    ی هامهارت   ،یمحل   ی جذب اسپانسرها  ی و تلاش برا  ی رسم  ی های نگارنامه  ،ییاجرا   یهانوشتن پروپوزال 

 .آموزدی ها مبازار کار را به آن  یاحرفه  اتیو ادب دهدیم قلیها را به شدت صآن  یو فن

  ده ی: پدداردی مهم برم  اریبس تیواقع ک یمطالعه پرده از   ن یا  ج ینتا ،یاحرفه   تیهو نی و تکو  ی ریپذمنظر اشتغال  از 

  رحم ی ب   یدر مواجهه با فضا  ،یلیالتحصپس از فارغ   ان یاز دانشجو  یار ی»شوکِ گذار از دانشگاه به بازار کار«. بس

هو  یابیکار بحران  سرخوردگ  تیدچار  اما  شوندی م  ی و  عنوان    یعلم  یهاانجمن.  ا  کی به    ک یو    یمنیتور 

انسان رشد(  )مرکز  م  نیا  ،ی»انکوباتور«  حداقل  به  را  دانشجورسانندیشوک  تحص  یی.  دوران  در  خود،   لیکه 

  ی دادهایحضور در رو   یبرجسته را برا   دیاسات  ا ی  یورزش  نان یها، کارآفرعامل باشگاه   رانیجسارت دعوت از مد

ناخودآ بافتن شبکه   گاهانجمن داشته است،  ارتباطات حرفه   یادر حال  از  ( است.  Networking)  ی اارزشمند 

  ه ی »جوامع عمل« سرما نی اند، ااستدلال کرده  زین( 2023و ژانگ ) میو ک( 2023و همکاران ) تیطور که اسمهمان

خود    ییاجرا   یهای تعاملات، توانمند  نیافراد در هم  ن یاز ا   یاری. بسکنندی دانشجو خلق م  ی برا  یمیعظ  یاجتماع

  اد یفر ،یبر معدل و نمرات کاغذ  هیتک یکه به جا  سازندی م یاو رزومه  کنندی اثبات م شاننده یآ  انیرا به کارفرما

 ام«.  انجام داده  تیکار را در واقع نی: »من ا زندیم

ا   ت،ینها   در به  استناد  عم  ن یبا  تجرب  قیدرک  همزمان    کی   د یبا  ان،یدانشجو  اتیاز  و   شنهادیپ  ک یزنگ خطر 

  نک یع  دیبا   یفرهنگ  انیها و متولدانشکده   یروسا   ،یآموزش عال   گذاران استیرا به صدا درآورد. س  نیآفرتحول

  م یپر کردن تقو   ی که صرفاً برا  ییهاگروه   عنوانبه    یعلم   یهابه انجمن   انه یگرالیدهند. نگاه تقل  رییخود را تغ  یسنت

  ک یاستراتژ  یخطا   کیاند،  شده   لیتشک  یلیالتحصو جشن فارغ   یچند مسابقه داخل   یبرگزار  ایدانشگاه    یفرهنگ

ا ترب  نیاست.  تپنده  قلب  ب  یِورزش  رانیمد  تِینهادها،  بحران  حل  دنبال  به  اگر  هستند.  پنهان    یکاریفردا 

و  لانیالتحصفارغ  ا  دیبا  م،یهست  ی رزشعلوم  انجمن  انی دانشجو  نیبه  قالب  کندر  اعتماد  آن  م،یها  بودجه به  ها 

  ی هاشناختن انجمن  تی. به رسمرندیدرس بگ  شانیی اجرا  یهااشتباه کنند و از شکست  میاجازه ده  م،یاختصاص ده



 

  ، یتیریلطف مد  کی نه  ها،به فعالان آن  یمهارت  ژه یو  ازاتیامت ص یو تخص ی سازانسان  یهابه عنوان کارگاه  ی علم

ح تازه   قی تزر  یبرا   یگذار ه یسرما  نیتری اتیبلکه  مد  یاخونِ  شبکه  رانِیاز  عملشجاع،  تاب ساز،  و  به  گرا  آور 

 صنعت ورزش کشور است.  یهارگ 
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